LEAN INTEGRATION PROGRAM

Effect Management erbjuder tillsammans med Niklas Modig ett
integrationsprogram for organisationer som vill utveckla sin verksamhet till
varldsklass.

Lean Integration Program passar foretag och organisationer som...

1. Kommit en bit i Lean-arbetet, men vill fa det att genomsyra hela
Organlsatlonen i MER AN 35 000 SALDA BOCKER UNDER FORSTA ARET

2. Har forstatt att Lean ar en verksamhetsstrategi och stracker sig langre DETTA AR

an 5S, morgonmoten och tavlor. I I | : q I_\ ‘

3. Har en vision om att ta till vara pa alla medarbetars idéer och forslag

hur effektiviteten och kvaliteten kan forbéttras. 'LOSNINGENPA
EFFEKTIVITETSPARADOXEN

NIKLAS MODIG & PAR AHLSTROM

Att foréandra en organisation &r en krdvande process dar ett starkt
ledarskap ar av yttersta vikt. Den har utbildningen handlar om att 6ka
forstaelsen och skapa ett gemensamt mindset for att underlatta
omvandlingen, att lata verksamheten utvecklas inifran. Den teknologiska
utvecklingen éppnar mojligheter for att |ata alla vara med utan att
kostnaderna rusar ivag.

Det hér ar ett unikt koncept for utvalda foretag och organisationer i
Varmland. Tidigare har bara nagra fa stora multinationella foretag haft
forutsattningarna att investera i detta program. Men i och med att Effect
skapar ett konsortium av nagra utvalda kundorganisationer gors detta mojligt aven for verksamheter
av mindre storlek. Idén ar att dela pa kostnader samt att lara av varandra.

WWW.DETTAARLEAN.SE

Integrationsprogrammet bygger pa boken DETTA AR LEAN (skriven av Niklas Modig och Par Ahlstréom
som bada ar verksamma vid Handelshdgskolan i Stockholm) som salts i mer &n 130 000

exemplar. Integrationsprogrammet &r en webbaserad utbildning for organisationer som vill fordjupa
sin forstaelse for lean — men FRAMFORALLT bérja APPLICERA dess grundlaggande principer for

att utveckla verksamheten mot det vi kallar OPERATIONAL EXCELLENCE.

Niklas Modig ar forfattare till boken Detta dr LEAN, och dr den enda visterldnningen i
vérlden som under en ldngre period fatt f6lja Toyota i Japan och pa djupet forskat kring
hur de arbetar med "operational excellence" inom service. Niklas skriver, laser och talar
flytande japanska. Mellan 2006-2008 forskade han tillsammans med professor
Takahiro Fujimato — vérldens framsta Toyotakdnnare — vid "Center of Excellence —
Manufacturing Management Research Center” vid University of Tokyo i Japan. 2012
gav Niklas ut boken "Detta ir Lean” tillsammans med Professor Pir Ahlstrém, som
sélts i 6ver 130 000 exemplar vilket gor den till en av de mest silda
managementbockerna skrivna i Sverige.




Innehallet i utbildningen lagger stor vikt vid tre centrala principer:

1. Forstaelse for flodeseffektivitet kontra resurseffektivitet, dvs. problematisera det traditionella satt vi
mater effektivitet pd inom organisationer och stalla det i relation till hur vi kan férandra vart satt att
ténka for att minimera merarbetet och skapa battre
floden.

2. Forstaelse for vikten av att visualisera
helheten. Organisationer tenderar att bli suboptimerade,
alltsa "bilda 6ar”, dar varje "6” fokuserar pa sin del och tar
inte hansyn till eller har mgjlighet att se kundens totala
genomloppsprocess fran start till mal.

3. Forstéelse for kontinuerlig forbattring och larande. Hur man som organisation kan vara ett steg béattre
“imorgon an idag”, som en del av den interna filosofin.

Hur genomfors da utbildningen praktiskt?

Utbildningen tar sin utgdngspunkt i boken DETTA AR LEAN,
dar respektive kapitel som lases kompletteras med moduler
du nar via en webbportal. Modulerna innefattar summerande
filmer och Gvningar som syftar till att fordjupa forstaelsen for
de idéer och resonemang du stéter pa under lasningens gang.

Takten pa utbildningen kan variera, men den ar uppdelad i tre faser och |6per under
4-6 manader.

Fas 1 — kapitel 1-4.
Fas 2 — kapitel 5-7.
Fas 3 — kapitel 8-11.

Mellan varje fas finns mojlighet att genomféra en workshop som drivs pa egen hand (eller med extern hjalp)
inom organisationen dar man i fysiska diskussioner har majlighet att mer utforligt utveckla och integrera
idéerna inom de egna verksamheterna.

Efter 11 kapitel och ett godkant sammanfattande test erhaller varje individ ett certifikat fran Effect
Management som bevis pa genomférd utbildning. Darmed kan man sékerstalla att alla inom organisationen
bar pd samma forstaelse och kan paborja/fortsatta att utveckla sina verksamheter i onskad riktning utifran en
ny gemensam kunskapsbas.

Véar ambition med den har utbildningsformen kan delas upp i tre centrala intentioner:

1. Att utbildningen genererar kunskap OVER TID. Istéllet for att intensivt genomgéa en utbildning under t.ex.

tv& veckor, med risk for att man gldémmer bort och far "information overload”, sa &r processen betydligt langre
och lagintensiv. Darmed &r kunskapen lattare att absorbera och forsta pa djupet.

2. Att kunskapen som utbildningen genererar tydligt kan integreras i verksamheten. Med évningarnas hjélp
kan bokens och filmernas mer generella exempel och teorier appliceras pa den egna organisationen. Varje
individ ska kunna se forbattringsmojligheter och kunna arbeta med dessa omgéende.

3. Att na ut brett i organisationen, d.v.s. att vardesatta den gemensamma kunskapsplattformen for alla
berorda. Det &r av kritisk vikt att alla &r med pa taget for att mojliggora férandring och standig forbattring.
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